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Frem mod 2028 skal byradet i Odense
tilvejebringe svimlende 300 mio. kr. mere
arligt til Barn & Unge-omradet. S& meget
stiger barnetallet. Alligevel vil B&U-
radkvinde Susanne Crawley have bygget
en ny skole i centrum.
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For KL og skolelederne er det ofte et
spargsmal om, at vi i fremtiden skal kunne
det og det, men det er et reduceret syn pa
skole, siger Alexander von QOettingen, der
skal hjeelpe DLF med at komme frem til

et skoleideal. Han er gaestetaler til OLF's
generalforsamling.

+~LZRINGSMALSTYRINGEN ER DOD"

Sa klart indledte KL dialogmedet om ,@get
frihed i Faelles Mal - Hvordan skaber vi en ny
praksis?” i Odense d. 15.11. 2018

Formalet med maderne er at igangsaette en
feelles dialog lokalt, sa den sgede frihed kan
maerkes hos den enkelte lzerer. For at forstaerke
indsatsen har der vaeret indstik i alle fem arran-
gorers fagblade.

Udover KL var de gvrige arrangerer Skole-
derforeningen, Barne- og Kulturchefforeningen,
Undervisningsministeriet og Danmarks Laerer-
forening.

Odense Lzrerforening deltog i madet.
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Laerer Vibeke Malmos er selv udgvende kunstner med
flere, mindre udstillinger bag sig. Sidste ar deltog hun
med 4.a fra Skt. Klemensskolen i konkurrencen om
Springfreprisen. Oplevelsen har bragt eleverne taettere
sammen.
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Den nordiske hemmelighed - i Odense

Justering kraever flere lerere

Skolerne skal alligevel spare 4,3 mio. kr.

Det er samfundssindet, jeg er nerves for
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Det var en skon dag

12 OLF menetr: En sejr for ytringsfriheden!
14  Erder blevet oget frihed i Felles Mal, Odense?

16 Dannelsesteoretiker og livlig formidler

17 Pengepramier pa vej ind i paedagogikken

19 Livsfarlig ledelse og flexisme

Kilde:
Berlingske Tidende,
1. feb. 2019

SKOLEN GIK FRI AF BESPARELSER

44 mio. kr. skulle Bgrn- og Ungeforvaltnin-
gen finde i november, og med et skreem-
mende sparekatalog blev skolerne udpeget
til at skulle bzere en stor del af besparel-
serne med risiko for |laererfyringer.

Odense Lzererforening fik skabt stor op-
mearksomhed om de truende besparelser,
og det endte med, at politikerne lyttede og
vaernede om folkeskolen og velfaerden.

Ca. halvdelen blev fundet pa ledelse og
administration, og resten blev fundet med
engangsbelgb, sa beslutningen om bespa-
relsen kunne udskydes til efteraret.
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Den nordiske hemmelighed

MENINGEN MED // en folkeskolelov og
en arbejdstidsaftale er at beskytte under-
visningen. Blandt andet.

Men folkeskolen i Danmark er - til for-
skel fra fx mensterskolen i Finland - blevet
en politisk kampplads.

Det seneste eksempel sé vi, da forligs-
partierne efter fem méneders forhandling
med finansminister Kristian Jensen (V) i
spidsen kunne preaesentere en ny aftale om
justering af folkeskolereformen.

Dererisandhed tale om en justering.

En minimalistisk justering, som for V og

S formentlig forst og fremmest skulle tage
luften ud af reformkritikken inden et folke-
tingsvalg.

Alle forligspartierne fik en luns, s nu
er der relativ fred blandt forligspartierne,
indtil valget er overstéet, og skolereformen
planmaessigt skal evalueres i 2020.

Pétrods af at der i gennemsnit bliver lidt
kortere skoledage, at der bliver lidt mere lo-
kal fleksibilitet og lidt flere fagtimer - og at
der optraeder ord som mere faglig frihed til
leererne - er der ikke tilnsermelsesvis gjort
op med de basale pseedagogiske problemer:
instrumentaliseringen af undervisningen
og den begraensede paedagogiske frihed.

UNDERVISNING i folkeskolen er ret be-
set en enkel sag. Det drejer sig om leererens
mode med eleven om et stof gennem et fag
eller en sag.

Siden oplysningstiden har det veeret lee-
rerens opgave at tage eleven ved handen og
med mild tvang og samtale at hjeelpe eleven
frem til myndiggerelse og selvstzendighed.
Det er det, som paeedagogik handler om.

Det er det, som gennem artier har skabt
denne szerlige blanding af selvstaendighed
og feellesskab - eller selvsteendighed i fael-
lesskabet — som er det mest synlige resultat
af dansk folkeskolepaedagogik, og som har
veeret medvirkende til at skabe et staerkt
og homogent samfund baseret pa lighed og
tillid.

Pa den made har skolen fungeret som et
didaktisk projekt, der har bidraget til ud-
vikling af fundamentet i for udviklingen.

Der er mange feellestraek i de nordiske
landes udvikling fra fattigdom til velfeerd,
ogudviklingen bliver beskrevet i Lene
Andersens og Tomas Bjérkmans bog ,,The
Nordic Secret”. Lene Andersen fortzaeller i
ovrigt kort historien i LeererBladet LIVE til
Odense Leererforenings generalforsamling.

Interessant er det, at det er Finland,
der nu forer den nordiske paedagogiske
frihedstradition videre, og sjovt nok klarer
netop Finland sig bedst i de internationale
malinger.

Det kommer Frans @rsted Andersen og
forteeller om ved LeererBladet LIVE.

I en foromtale skriver han blandt andet,
atlaererne i Finland selv har faet en god
portion ejerskab til og indflydelse pa ikke
bare den paeedagogiske praksis, men ogsa pa
leereruddannelsen, den peedagogiske ud-
vikling og forskning samt pa leeremiddel-,
leeseplans- og reformarbejdet.

Dermed er der ogsa stegrre respekt for
leererprofessionen. Den finske folkeskole og
padagogikken eritrad hermed slet ikke i
samme grad en politisk og ideologisk kamp-
plads som i Danmark.

Det er det, som
gennem artier

har skabt denne
saerlige blanding af
selvstandighed og
feellesskab - eller
selvstaendighed i
feellesskabet - som
er det mest synlige
resultat af dansk
folkeskolepadagogik...

TIL KAMP FOR HVERDAGENS HELTE

Tirsdag d. 8. januar 2019 skad den nye Fagbevee-
gelsens Hovedorganisation sin fgrste store indsats,
Arbejdsmiljgaret 2019, i gang, og OLF var selvfalge-
lig repraesenteret.

1.500 ud af 25.000 AMR’er fra den nye orga-
nisation var madt frem i OCC under overskriften:
.Bryd tavshedskulturen - Snak om jeres arbejdsmilje.”
Formand Lizette Risgaard bgd velkommen med
konstateringen af, at bade det fysiske og det psy-
kiske arbejdsmilja er blevet markant darligere de
sidste seks ar.

Folg med i AMR-arets mere end 200 aktiviteter,
og meget mere, pa FHO.dk

Svend Brinkmand, professor i psykologi,
Politiken 27.1. 2019

KOLLEKTIV LONAFTALE
FOR FOLKESKOLEL ZRERNE

Odense Kommune har i hvert overens-
komstar reserveret 0,2% af lansummen til
lgnstigninger ved lokal Ilandannelse. Odense
Laererforening bragte de 0,2% fra farste
overenskomstar ind i forhandlingerne om
en justering af lzerernes og barnehaveklas-
selederes forhandsaftale.

Odense Lzrerforening gnsker, at der sker
en kollektiv landannelse, og forhandlingerne
pa skoleomradet faldt da ogsa sadan ud, at
Odense-tilleegget pr. 1. 1. 2019 haeves for alle
lzerere og bh.-klasseledere.
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Justering kraever flere leerere

JUSTERING AF FOLKESKOLEREFORMEN //
Undervisningsministeriet vurderer, at der bliver behov
for flere lzerere i selve skolen, mens SFO far brug for
flere paedagoger. Susanne Crawley overvejer, hvordan de
frigjorte midler skal bruges, og om der skal fores kontrol
med omvekslingen af understottende timer.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Men det var en overdrivelse.

'/ Selvom kritikken har haglet ned

over skolereformen fra 2014, og selv
om fem folgeforskningsrapporter for nylig
viste, at det ikke er lykkedes at gennemfore
centrale elementer fra reformen, sa lever den
videre.

Maske ikke i bedste velgdende, men efter det
nye forlig fra 30. januar 2019 om justeringer af
reformen er der skabt politisk ro frem til det
kommende folketingsvalg og formentlig frem
til 2020, hvor reformen planmeessigt skal eva-
lueres.

- Skolereformen
vakler, skrev
Jyllands-Posten lige
inden forligspatiernes
justering af reformen faldt
papladsiet nyt forlig om fol-
keskolen.

Det er ingen hemmelighed, at Odenses B&U-rad-
kvinde Susanne Crawley (RV) har veeret irriteret
over de politiske bestrabelser pa at justere skole-
reformen. Det var det, der i efteraret fik hende til
iFyens Stiftstidende at udbryde: ,,De fucker med
folkeskolen!*

Crawley mener, at bern af ikke-vestlige fa-
milier og socialt udsatte bgrn profiterer af de
lange skoledage, og det var netop en kortere
skoledag, der var omdrejningspunktet for de
seneste forhandlinger.

Det nye forlig giver forst og fremmest de
yngste elever en kortere skoledag, og det har
konsekvenser for fordelingen mellem timerne i
indskolingen og i skolefritidsordningen.

Undervisningsministeriet vurderer, at re-
duktionen af den understottende undervisning
ogindferelse af flere fagtimer vil skabe behov
for flere lzerere i selve skolen, mens SFO vil fa
behov for flere paedagoger.

Susanne Crawley og hendes forvaltning har kun
Lkigget pa justeringerne i store track.“

- De gkonomiske konsekvenser har vi ikke
paplads. Det kraever en gennemtygning af rap-
porten. Det kraever ogsa nogle valg, for de sma
bern skal have faerre timer, og sa skal de i SFO,
og med de SFO-priser, der er i Odense, sa ser jeg
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det ikke som en mulighed at seette prisen op. Vi
har én af de hgjeste SFO-priser i landet, hvis
ikke den hgjeste.

- Til gengeeld skal de s ikke undervises af
laerere, og det er billigere at have paedagoger
end leerere til at veere sammen med bern.

- Vihar brug for at leese det ordentligt igen-
nem. Men sikkert er det, at ,,omvekslingspara-
graffen®, der er kendt som ,paragraf 16b“ bliver
givet fri. Vi skal bare have styr pa, om vi vil
ga og kontrollere, om skolerne benytter sig af
denne mulighed for at konvertere understot-
tende timer til tolaerer- eller ,,tovoksen“-timer.

Ifolge aftalen mellem forligspartierne forbli-
ver den gkonomiske gevinst ved afkortningen
af skoledagen for de yngste elever i skolen. Den
arlige besparelse er anslaet til at veere 305 mio.
kr. palandsplan. Heraf tildeles SFO 188 mio. til
deekning af det ggede pasningsbehov. Resten
gar til deekning af flere fagtimer og forbedringer
af den understottende undervisning, der des-
uden tilfgres nye 190 mio. kr. om aret.

Der er uenighed om, hvad der var vigtigt med ju-
steringen. Undervisningsminister Merete Riisager
har gnsket mindre styring fra Christiansborg.

- Jegkeemper for frihed, og jeg keemper imod over-
styring, har hun sagt til flere medier.

Men frigorelsen er til at overse.

Det mener i hvert fald skoleledernes formand
Claus Hjortdal, der til fagbladet Folkeskolen
sagde: ,Der skal gives to timers undervisning
mindre i indskolingen, og det skal tages af
den understgttende undervisning. Resten af
skoleforlgbet kan der reduceres med én eller
to timer, der igen skal tages af understottende
undervisning. Det er der ikke meget frihed i.
De ekstra fagtimer skal leeggesindi 5., 6.0g1i9.
klasse. Det er der heller ikke meget frihed i.“

Anders Bondo har reageret mere positivt.
Til Folkeskolen siger han, at han gleeder sig
over, at skolerne far storre frihed til at forkorte
skoledagen, men undrer sig over, at ikke ogsa de
aldre elever bliver sikret en kortere skoledag.

Anne-Mette Kaeseler Jensen fra Odense Lae-
rerforening haefter sig seerligt ved de forbed-
rede muligheder for at skabe tolaererordninger.

— Selvom det kun er et lille skridt, er det et
vigtigt signal, at alle skoler i Odense nu kan
konvertere to timer fra 4.-9. klasse til toleerer-

Odense Larerforenings formand Anne-Mette Kaseler
Jensen hzfter sig ved de forbedrede muligheder for
tolzererordninger.

ordninger for alle klasser og ikke kuni ,helt
seerlige tilfeelde®.

- Det er dog sergerligt for inklusionen, at der
er sat en gvre greense pa to timer i forslaget.
Det bor vaere op til den enkelte skole at vur-
dere, hvad der er bedst for eleverne.

1. Kortere skoleuge i indskolingen

2. Forenkling og klare rammer for
anvendelsen af paragraf 16 b

Dget faglighed og kvalitet

3. Kvalitetslgft af den understgttende
undervisning

4. Prioritering af udvalgte fag
5. Styrket lzeseindsats

6. Reduktion af nuvaerende faglige
bindinger for undervisningen

7. Faerre vikarer og justeret
kompetencedakningsmalsatning

8. Kanonlister og styrket fokus pa
Rigsfeelleskab

Dget frihed

9. Udvidet kompetence til skolebestyrelser
ved ansattelse af skolens leder

10. Mulighed for toarig valgperiode
for foraeldrerepraesentanterne til
skolebestyrelsen

11. Forenkling af elevplanen

12. Evaluering af de nationale test

13. Jget didaktisk frihed og styrket

professionel demmekraft
i folkeskolen

Kilde: Folkeskolen.dk



Skolerne skal alligevel spare

4 ° 3 mi(). dette skolear

BUDGET 2019 // I 2018 skulle alene Born & Unge-
afdelingen finde besparelser pa 2019-budgettet for 43,6
mio. kr. Da sparekataloget efter horingen blev fjernet og

erstattet med besparelser pa forvaltning og ledelse, troede

alle, at skolerne ville blive friholdt. Nu er der alligevel en
regning pa 4,3 mio. kr. - Det er dybt frustrerende, siger
Dennis Vikkelso fra Odense Leererforening

-Jegved, atde
politiske udmeldinger
hali8kabt en
forventning hos

vores medlemmer

om, at skolerne ville
blive holdt fri af
besparelserne, siger
Dennis Vikkelsg, der er
nastformand i Odense
Larerforening.

TEKST & FOTO Erik Schmidt
Nuregnede sko-
lefolket lige med,
atdeblev friholdt for
besparelser pa skolerne
efter de nervepirrende
budgetforhandlinger om
Budget 2019 i efteraret 2018.
Detvar dengang, B&U-
> forvaltningens sparekatalog blev
forkastet, og det blev besluttet at
finde besparelserne pa forvaltning og admini-
stration i stedet for blandt andet at finde dem pa
de enkelte skoler.

Nu viser det sig, at skolerne alligevel skal
veere med til at daekke hullet pa 43,6 mio. kr. i
B&U-budgettet for 2019.

Det drejer sig om udgifter til eksterne kon-
sulenter, kontorartikler og mgdeforplejning og
besparelser gennem lgnanalyse, bedre indkab
og digitalisering. Belgbet er i storrelsesordenen
4,3 mio. kr.

Dennis Vikkelsg, der er naestformand for
Odense Leererforening, er skuffet over, at
skolerne alligevel ikke gar ram forbi.

- Der var naturligvis stor gleede, da man poli-
tisk fandt en lgsning, sa skolerne ikke blev ramt
af millionbesparelserne.

- Det opleves dybt frustrerende, at skolerne
nu alligevel rammes af millionbesparelser.
Jegved, at de politiske udmeldinger har skabt
en forventning hos vores medlemmer om, at
skolerne ville blive holdt fri af besparelserne.

Dennis Vikkelsg synes, det gar ud over politi-
kernes troveerdighed.

- For trovaerdighedens skyld er det afga-
rende, at politikerne sikrer, at deres beslutnin-
ger ogsa bliver virkelighed.

Susanne Crawley, der er radkvinde for B&U-
afdelingen, bekreefter, at en mindre del af det
samlede belgb skal finansieres af skolerne.

- Deterrigtigt, at der alligevel skal spares
lidt ude pa skolerne. Set i sammenheng med de
her 300 mio. vi fremover kommer til at mangle,
er det ikke den vigtigste dagsorden, men det
errigtigt, at skolerne selv skal betale deres del
afudgifterne til for eksempel eksterne konsu-
lenter og mader. Hvis skolerne hyrer eksterne
konsulenter eller foredragsholdere, ma de tage
det af deres eget budget.

- Nogle af de administrative besparelser om-
handler ogséa indkgbsaftalerne, som skolerne
skal holde, sa deres udgifter kan reduceres.

- Sa det errigtigt, at der bliver taget penge
af deres driftsbudgetter, og med det bevil-
lingsniveau, vi har i Odense, sa bliver det jo
skolelederne og bestyrelserne, der beslutter,
om det udmenter sig i feerre stillinger, eller om
eleverne ikke kommer pa lejrskole, eller man
lader vaere med at kebe mobler, eller hvad man
gor. Skolerne har jo nogle frihedsgrader.

Op til forhandlingerne i efteraret 2018 om
Budget 2019 skulle der alene pa B&U-omradet
spares 43,6 mio. kr., og der var udsigt til blandt
andet leererfyringer.

Dennis Vikkelsg kaldte det dengang for ,,darligt
politisk handveerk® og mente, det var ,en fej los-
ning at sende regningen ud i klassevaerelserne.”

B&U-forvaltningen udformede et sparekata-
log, der blandt andet ville betyde nedskrivning
af fagtimer og begreensning af dbningstid i bar-
nehusene, afskedigelse af nogle leerere og pee-
dagoger, halvering af svemmeundervisningen
ognedleaeggelse af heldagsskolen i Vollsmose.

Men efter hgringen blev hele sparekataloget
ikke uden drama forkastet, og efter forslag
fra Socialdemokratiet, Radikale og SF valgte
byradetistedet at spare pa ledelse og admi-
nistration, eksterne konsulenter, kompeten-
ceudvikling samt at stoppe for ansaettelseri
administrationen og effektivisere indkeb og
digitalisering.

Allerede fagr nytar blev over 10 procent af
de ansatte i B&U-forvaltningens ledelseslag
afskediget.

Nu har Odense har faet andet at spekulere pa,
efter at det er kommet frem, at antallet af barn
og zeldre de kommende ar vil gges sa meget, at
deri2028vil mangle ca. en halvmilliard kro-
ner til skole og velfaerd.

Det har faet borgmester Peter Rahbaek Juel
til at teenke i ekstraordinzere lgsninger og
annoncere en omfattende omprioritering af
midlerne.

- Det kommer til at gare rigtig ondt, og der
vil veere beslutninger, nogle ikke kan lide, siger
Peter Rahbzek Juel til Fyens Stiftstidende.
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Fynsk lektor i opger med

OPGOYR MED SKOLEREFORMEN // Den fynske lektor Keld Skovmand mener, at
politikerne skylder lzererne en keempestor undskyldning. Skolereformen og indforelse af
leeringsmalstyret undervisning var ikke som haevdet baseret pa valid forskning

TEKST & FOTO Erik Schmidt
Det er ikke smé-
ting Keld Skov-
mand, der er lektor,
ph.d., far sagt og
skrevet om laeringsmal-
styring, dansk pseedagogik
//‘ og politik i sine to nye bager,
,Folkeskolen, efter leeringsmal-
> styringen?“ og ,,I bund og grund
- reformer uden fundament?“
Begge bager udkom den 1. februar 2019 pa
det Gyldendal-ejede Hans Reitzels Forlag.
Hans dobbeltudgivelse er udtryk for et total-
opgor med de seneste ars udvikling i folkeskolen,
leeringsmalstyringen og eroderingen af demo-
kratiet. Skovmands velskrevne bgger indeholder
generalkritik af ,,radgivningsmonopoler*, ,,uop-
lyst embedsmandsvaelde® og ,,sjeellgs standardi-
sering®og er et manifest for frihed og oplysning.
Desuden har han indgivet klage til Naevnet
for Videnskabelig Uredelighed over videnska-
belige tekster fra fire navngivne, prominente
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forskere med angivelse af 60 eksempler pa plagiat
og citatfusk.

Teksterne har veeret brugt som fagligt beleg
for indforelse af skolereformen, mener han.

Keld Skovmand, der er ansat pa University College
Lillebzelt ogien arrackke har veeret seminarielaerer
pa Zahle og Odense Seminarium, er iseer kritisk over
for leeringsmalstyringen, som han mener stadig
rumsterer pa trods af massiv kritik og modstand.

- Deter jagt pa det entydigt mélbare i troen pa,
at nar vi kan fastsla, hvor langt en elev eller stu-
derende erisin malopfyldelse, sd kan man ved at
male pa det vejlede eleven til at nd malet.

- Men du har ikke nogen horisont ud over det
enkeltstaende mals logik, og vi kan ikke sige no-
get om, hvad summen af malopfyldelsen sé er. Vi
starter bare hele tiden med et nyt mal. Altsa gar
man mal til genstand for leering.

For Skovmand er det dog selve samfundsudvik-
lingen, der har steorst bevagenhed.

Yy

Politikerne skylder
lererne en keempe-
stor undskyldning,

siger lektor, ph.d. Keld Skovmand.
Det er hele beslutningsgrundlaget
for indforelse af den skelsattende
skolereform fra 2014 og laerings-
malstyringen, som han gor op med.
- Laeringsmalstyret undervisning
blev gennemfort med bulder og
brag og lanceret og markedsfort,
som om det naermest var lgsningen
pa alle problemer i skolen. Han
mener, at politikerne ma give en
forklaring pa, hvorfor man indforte
det, og hvorfor man nu har trukket
det tilbage.

- Derefter skal man indremme, at
man har taget fejl, og sa skal man
give den danske lzererstand en
kaempestor undskyldning.
Skovmand advarer dog mod at tro,
at leringsmalstyringen er fjernet,
bare fordi ordet er fjernet.

- For mig handler det om samfundstilstan-
den, og hvad det er for antidemokratiske kreef-
ter, vi ser udfolde sig. Reformerne i skolen og pa
leereruddannelsen er eksempler pa en bestemt
antidemokratisk styringslogik.

Selv om iseer ,,Folkeskolen, efter leeringsmal-
styringen?“ med det drilske spgrgsmalstegn
er en meget personlig bog, som lejlighedsvis er
skrevet ilittereer stil, sa er den samlede doku-
mentation s omfattende, at Skovmand er sveer
at komme uden om. Ogsa fordi hans samlede
veerk bygger pa en ph.d.-athandling, der er god-
kendt af Danmarks Paedagogiske institut for
Uddannelse og Paedagogik (DPU).

Bogerne har skabt rystelser i den paedagogi-
ske verden, og karrierefremmende er udgivel-
serne naeppe.

Hvordan ter Odense-lektoren mon saette sig op
mod store dele af det skolepolitiske og paedago-
giske establishment?



leeringsmal og styring

- Jegved, at jeg er ude i en god sags tjene-
ste, og jeg kan meerke, at der er stor opbak-
ning. Ikke mindst blandt leerere. Jeg har
haft en szerlig viden, og det forpligter. Man
kan sige, det er en demokratisk drivkraft.

Ibogerne kritiserer Keld Skovmand
beslutnings- og vidensgrundlaget for indfe-
relsen af Feelles Mal 2014 og leereruddannel-
sesreformen fra 2013.

Han konkluderer, at der i Danmark er sket
en omfattende og systematisk misrepraesen-
tation af udenlandsk uddannelsesforskning,
og at skolereformen og lezereruddannelsesre-
formen derfor hviler pé et falsk grundlag.

Sidste ar blev Keld Skovmand af un-
dervisningsminister Merete Riisager selv
inviteret med ind i Radgivningsgruppen
for Feelles Mal i Undervisningsministeriet,
som professor Lene Tanggaard har veeret
formand for.

Ministeren har derefter trukket alle
tekster, der handler om leeringsmalstyret
undervisning tilbage og er ved at fa lavet en
teknisk gennemskrivning, sa leeseplaner og
vejledninger bliver renset for begrebet lae-
ringsmalstyring.

Det synes Keld Skovmand er godt, men
han synes, at det er steerkt problematisk, at
man ikke gar ud og siger det offentligt.

- Jeg synes at de mange leerere, der har
vaeret underlagt leeringsmalstyret undervis-
ning har krav pa at fa den besked, sa de ikke
eritvivl om, hvad der geelder.

Det grundlaeggende problem for Skov-
mand er af moralsk karakter.

- Laeringsmalstyret undervisning blev
gennemfort med bulder og brag og lanceret
og markedsfert, som om det neermest var
lgsningen pa alle problemer i skolen. Derfor
skal man give en forklaring pa, hvorfor man
indforte det, og hvorfor man har trukket
det tilbage. Derefter skal man indremme, at
man har taget fejl, og sa skal man simpelt-
hen give den danske leererstand en keempe-
stor undskyldning.

- Man er ngdt til at sige, at man begik en
fejl, ved at lytte til de forkerte forskere, at
man fik darlig radgivning. Sa skal man jo
tage sin del af ansvaret og sige undskyld. Alt
andet er uordentligt. Jeg er indigneret pa
leererstandens vegne. Det er ikke i orden,
det der, siger han pa et videospot, som Hans
Reitzels forlag har sendt ud.

Skovmands kritik er senderlemmende, og
den retter sig bade mod det ministerielle
embedsveerk i Undervisningsministeriet og
i Moderniseringsstyrelsen, Danmarks Eva-
lueringsinstitut, Christine Antorini, Bjarne
Corydon og et ,monopolagtigt“ radgivende
forskningsmilje, hvoraf tekster fra fire
navngivne forskere som naevnt er indberet-

tet til Neevnet for Videnskabelig Uredelighed af
Keld Skovmand.

Det er tre professorer fra Aarhus Universitets
DPU, Jens Rasmussen, Lars Qvortrup og Niels
Egelund (emeritus) og desuden Andreas Rasch-
Christensen, som er forskningschef pa UC-VIA.

Keld Skovmands indberetning omfatter
ifolge Weekendavisen anklager om plagiat,
citatfusk, fabrikation af data og misrepraesen-
tation af udenlandsk forskning, hvilket selvfol-
gelig er en ganske alvorlige anklager.

Han mener, at der muligvis er tale om den
storste og alvorligste sag om videnskabelig ure-
delighed i danmarkshistorien.

Neevnet har dog ikke behandlet sagen endnu,
og de fire forskere har ikke gnsket at udtale sig
til Weekendavisen eller andre medier, for sagen
har veeret behandlet.

- Skolereformen er et malstyringseksperiment.
Der var to ting, man tvang leererne i knee med.
Det ene var lov 409, og det andet var malstyrin-
gen. Jeg ser det som en
slags knibtangsmangvre,
at man har set som lov
409 og mélstyringen som
et gkonomisk driftsratio-
nale i folkeskolen.

- Safik man et mon-
strost hierarki af tusind-
vis af mal. Hele ideen
var at have overordnede
kompetencemal, som
kunne nedbrydes til
leeringsmal. Men det er
teoretisk ubegrundet og
heaenger ikke sammen.

Sprogligt er leerings-
malstyringen fjernet fra
landskabet, men selvom
Skovmand har bidraget til dette, seetter han
sporgsmalstegn ved, om de underliggende mal-
styringskreefter er aflivet.

- Om radgivningsgruppens anbefalinger kan
seette sigigennem, er jeg i tvivl om, nok overve-
jende skeptisk. Styringskreaefterne er lokalise-
retiKL og en del kommunale forvaltninger og
derfor ogsé hos en del skoleledere, og sé leenge
de styringskreaefter er uanfaegtede eller intakte,
sa er der ikke noget, der for alvor forandrer sig.

Keld Skovmand er opvokset i Holstebro og var
selv som barn elev pa Holstebro Lilleskole, der
blev stiftet af hans far.

- Mine paedagogiske veerdier kommer fra lil-
leskolen. Tanken om at skolen ma veere fri for at
veere skole, har jeg derfra. Pa de frie skoler har
den danske demokratiske skole haft helle.

- Folkeskolen harihgj grad mistet sin veer-
dimaessige orientering. Jeg tvivler pa, at der
er mange odenseanske skoleledere, der kan

Vi er nadt til at gentaenke
padagogikken ud fra fol-
keskolens formalsforestil-
ling med en helt anden
tydelighed om andsfrihed,
ligeveerd og demokrati.

LEKTOR KELD SKOVMAND

sige noget om, hvorfor de holder skole og kan
forklare betydningen af andsfrihed, ligeveerd og
demokrati.

Keld Skovmand mener, at hans bgger i grun-
den er opbyggelige.

- Vier nedt til at genteenke paedagogikken ud
fra folkeskolens formalsforestilling med en helt
anden tydelighed om andsfrihed, ligevaerd og
demokrati. Altsa hvad betyder de tre grundlaeg-
gende veaerdier, og hvordan viser de sig? Hvordan
ser en skole, der er orienteret mod andsfrihed,
ligeveerd og demokrati ud? Hvordan ser en ands-
fri undervisning ud? Hvordan ser en andsfri
opgave ud? Vi skal tage ordene i formalet langt
mere alvorligt, end vi har gjort.

- Feelles Mal er bekendtgorelsesstof. Dem kan
man se pa, nar man er sikker pa, at man har op-
fyldtloven med paragraf1, 5 0g18. Det er dem,
der handler om formalet og undervisningens til-
retteleeggelse. Der star, hvad leererne skal. Det
er den juridiske ramme for deres paedagogiske
virksomhed.

- Det, der staribe-
kendtgerelsen er sekun-
deert, og hvis man ikke
har forstaet, hvad der star
iloven, sakan I slet ikke
arbejde padagogisk velbe-
grundet med de mal. Der
har vi sddan set et juridisk
fodfeeste og en demokra-
tisk legitimitet om egne
paedagogiske refleksioner.

- Detligger ogsaifor-
leengelse af radgivnings-
gruppens anbefalinger,
som jo handler om formal
ogfrihed. Friheden ligger
ifortolkning afloven, som
star over de bindinger, der findes i de geeldende
mal.

- Det frigerende er at sige, at det ikke er fzelles
mal, der er rammen for det, leererne gar. Det er
loven og formalsparagraffen, der udger ram-
men.

Begyndelsen pa Keld Skovmands ph.d.-forsvar
havde titlen ,,Jeg melder fra.com® Det er det,
som han mener at gore med sine bager. Han
melder fra. Han mener ikke, at han som ansvar-
lig akademiker kan beholde sin viden for sig selv
ogundlade at handle.

- Vitaler om en naermest totaliteer orden, der
forsggsvis har omsluttet skolens undervisning
og leereruddannelsen med leeringsmalstyring
,Der er brug for, at mange melder fra. Er det
ikke det, vi er enige om?“, skriver han direkte
henvendt til lzeseren i en af sine nye bager.
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Det er

samfundssindet
jeg er nervgs for

INTERVIEW // Det stigende bornetal i Odense er kommet bag pa politikerne, og
kommunen skal over en tiarig periode tilvejebringe svimlende 300 mio. kr. mere arligt
til Born & Unge-omradet. Alligevel vil B&U-radkvinde Susanne Crawley have bygget
en ny skole i centrum. Men ogsa Vollsmose-projektet rumsterer.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

4 ‘ som sa med feellesskabsan-
den, og Susanne Crawley, der

L 4 siden 1. januar 2014 har veeret
radkvinde for Bern- og Ungefor-
valtningen i Odense, har flere gange givet ud-
tryk for, at det kan veere et ensomt job. Hun er
de radikales eneste medlem af byradet og har
sin post pa socialdemokraternes nade.

At hun ikke altid er enig med den socialde-
mokratiske naestformand i B&U-udvalget fik
hendes facebookvenner en smagsprgve pa, da
hun var i dben diskussion med Tim Vermund
om at forsgge at modvirke sivningen af elever
fra folkeskolen til fri- og privatskoler. ,,Folke-
skolen har ogsa brug for jer,“ skriver hun til
Vermund og Venstres Christoffer Lilleholt.
»Jegkan ikke lgfte denne dagsorden alene,
sa det, jegbeder jer om, er vel, at vi gor det
sammen.”

Vermund svarer, at han ikke synes, det
star sa galt til med folkeskolen, og at ,,man
skal passe pa med at tale vores folkeskoler
ned*, og han far antydet, at Crawley i lidt for
hgj grad gar solo, og at ,,det er godt at have fi-
nansiering af sine forslag pa plads samt sikre
sig politisk opbakning, sa det bliver faelles
lgsninger.”

En diskret stikpille, og det kan ikke udeluk-
kes, at Tim Vermund ogsa teenker pa Susanne
Crawleys ofte fremforte enske om at fa bygget
en ny skole i Odenses centrum.

Politik er
ikke et tesel-

skab. Selvom
byradsmederne i
Odense nu indledes
med en sang, er det sa

Susanne Crawley har flere gange staet mo-
del til jernhard kritik. Senest skete det efter
budgetforhandlingerne i efteraret 2018, da
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der skulle spares 43,6 mio. kr. pa bgrn- og un-
geomradet, og hendes forvaltning kom med et
sparekatalog, der fuldstaendig blev jordet og
forkastet.

Réadkvinden har dog afvist, at hun som politi-
ker pa forhand matte sortere i embedsveerkets
sparekatalog.

I stedet for at spare direkte pa bern og unge,
besluttede byradet, at der i Budget 2019 pri-
meert skulle spares pa ledelse og administration
og brugen af eksterne konsulenter.

Etnederlag er det ogsa for Crawley, at Barn-
og ungeforvaltningen igen er sat under admini-
stration. I hvert fald skal radkvinden og hendes
forvaltning lebende fremlaegge gkonomi for
gkonomiudvalget med borgmester Peter Rah-
baek Juel (S) for bordenden.

Ijanuar 2019 smed Fyens Stiftstidende en ny-
hedsbombe, som sendrer hele fundamentet for
Odenses gkonomi.

Susanne Crawley gik sammen med den kon-
servative aeldre- og handicapradmand Segren
Windell en tur op ad gangen i forvaltnings-
bygningerne pa @rbzekvej. Det kunne man se i
avisen, som lod de to politikere annoncere, at en
keemperegning ventede Odense, fordi der inden
for en tiarig periode ville blive markant flere
bern og zeldre.

Frem mod 2028 vil der veere 2700 flere barn
mellem 0 og 5 ar i Odense og op til 800 flere sko-
lesggende born. I bernerige kvarterer som Cen-
trum, Skt. Hans og Skt. Klemens vil der derfor
blive brug for udvidelser af skolekapaciteten.

For mange ansatte i skoler og pa velfaeerdsom-
raderne var det en chokerende nyhed.

Hvis det skonomiske niveau bare skal fast-
holdes. vil det alene til B&U-omradet kreeve
300 mio. kr. mere i arlig drift.

12013 besluttede politikerne i byradet i
Odense at droppe en automatik, der sendte flere

penge til de ldre og til barnene, nar der blev
flere af dem. Det svier nu til dem.

Samlet set vil der komme til at mangle en halv
milliard kroner i det kommunale budget, og det
har faet borgmester Peter Rahbaek Juel til at
foresla meget drastiske nedskeeringer. Admini-
strationen skal slankes med 100 medarbejdere
for at tilvejebringe 60 mio. kr.

1 Born og Ungeforvaltningen blev mere end
10 procent af medarbejderne allerede afskedi-
get far arsskiftet.

Susanne Crawley er enig med borgmesteren.

- Vimakigge pa andre omrader og omprio-
ritere.

- Det, jeg har at tilfgje, er, at vi maske skal
tage bosaetning ret serigst. Jeg er ligeglad med,
om mennesker arbejder uden for kommunen,
bare de kommer hjem og betaler deres skat i
Odense.

- Det skal vaere en kommune, som det er
attraktivt at bo i for unge foraeldre, dereri
arbejde og skal have passet deres bern, skal ga
iskole og ga til fritidsaktiviteter. Men hvis vi
skal tiltraekke bgrnefamilier, er det vigtigt, at
velfeerdsydelserne eriorden. Det handler om
skoler og dagtilbud, og kommunens renommé
kan veere afggrende for, om man veelger at sla
sig ned i Odense.

Den gkonomisk treengte situation far ikke Su-
sanne Crawley til at opgive sit forslag om at fa
nybygget en skole i Odenses centrum, selvom
hun tilsyneladende star ret alene med gnsket.

- For jeg kan vise, at der er behov for en ny
skole i centrum, er eleverne blevet snuppet af de
private skoler. Kan jeg ikke veere ligeglad med
det? Jeg er radikal og gar ind for friskoler! Men
jeg mener, der er et problem, nar op mod 40% af
et skoledistrikts barn ikke gar i folkeskole.



- Det er ikke fordi, man

far darligere undervisning

i en privatskole, siger
Susanne Crawley. - Det er
samfundssindet, jeg er nervos
for. Folkeskolen er muligvis
svaret pa, hvorfor vi er et

land med stor grad af tillid,
solidaritet og tolerance. Hvad
er ellers svaret pa, at vi er
sadan et land? For mig at se er
det folkeskolen, der er svaret.

LB: Men der er du vel enig med socialde-
mokraterne?

- Detved jegikke. Jeg har ikke hort nogen
andre end mig selv sige, at det er et problem.
Hvis socialdemokraterne synes det, sa skulle de
maske ga i gang med at finde en lgsning pa det.
Det har jeg ikke hort dem gore.

- Jeg kan fa pa fornemmelsen, at der er no-
gen, der ikke gnsker, at det bliver mig, der far
det igennem.

- Jeg synes, det er et problem, at mange af de
mennesker, der bor inde i bymidten det er forzael-
dre til born, der gar i friskole, og som ikke kom-

mer til at ga i skole med bern fra alle slags miljoer.

Det, tror jeg, kan blive et demokratisk problem.

- Det er ikke fordi, man far darligere under-
visning i en privatskole. Det er samfundssindet,
jeg er nervgs for. Folkeskolen er muligvis svaret
pa, hvorfor vi er et land med stor grad af tillid,
solidaritet og tolerance. Hvad er ellers svaret
P4, at vi er sddan et land? For mig at se er det
folkeskolen, der er svaret.

- Folkeskolen i centrum er ét af midlerne.
Der er masser af andre midler. Lige nu gor
Ejerslykkeskolen en keempeindsats for at blive
kvarterets skole. For forste gang i flere ar var
indskrivningstallene i ar bedre end aret for. Sa
man kan godt eendre pa det. De har en skolebe-
styrelse, der har lagt sd mange kreefter i det, at
man ikke dremmer om det.

- LB: Men hvis der skal hentes et trecif-
ret millionbelgb til velfazerdsomraderne,
er der vel lange udsigter for en ny skole til
velsagtens 200 mio. kr.? Det er vel ogsa
derfor, at socialdemokraterne ikke taler
om det, ikke?

- Ja, det er et keempestort belgb. Selvfolgelig
er det det. Men her giver det mening at tale om
drift og anlaeg. Det er altid lettere at skaffe en-
gangsmidler.

Susanne Crawley er dog villig til at ideen bliver
filet til, s& sd mange som muligt kan synes, det
er en god ide, som hun siger.

- Vihar jo Vestre Skole, som har en god be-
liggenhed, men ikke er i den bedste stand. Hvis
nogen synes, at det kunne veere en bedre ide,
at tilbyde den nye, store, gode folkeskole, sa
kunne det ogsa vaere en ide.

- Enanden ide er at bruge det gamle posthus.
Den har en fantastisk beliggenhed. Nar det
nye Thomas B. Thriges-gade projekt er byg-
get feerdigt, sd kommer det til at binde havnen
sammen med byen og den ende af Skibhusgade
og Kochsgade som en ny Byens Bro. Jeg har
joikke lagt mig fast pa nogen bestemt belig-
genhed. Men jeg har en drom om, hvordan det
kunne se ud.

LB: - Men der er simpelthen ingen, der
har bakket dig op i denne sag?

- Ikke offentligt i hvert fald.

LB: - Sa der er en vis interesse?

-Ja.

Den radikale radkvinde tror ogsa, der er en vis
toven pa grund af Vollsmoseplanen, som skal
gennemfores.

- Selv om der ikke er lovgivet seerlig meget
om skoleomradet i regeringens ghettoplan, sa
harviivores egen plan stillet nogle ret store
krav til, hvad der skal ske med bgrnene, der gar
iskole i Vollsmose.

- Det kraever maske ogsa nogle anlaegsinve-
steringer. Er der nogle fluer, der kan smaekkes
pa én gang... Skal der laves en byggelgsning for
skolerne i Vollsmose, det tror jeg nu ikke, for
det er egentlig to ret gode bygninger, der ligger
derude - specielt H.C. Andersenskolen, som er
laekker, og Abildgaardskolen er jo ikke umulig
at gare flot.

- Men det er rigtigt, officielt er der ikke no-
gen, der har stottet det

LB: —- Men hvad taenker I om skolerne i
Vollsmose? Er der nye tanker, der ikke er
kommet frem?

- Ja, men det er jeg ikke klar til at sige noget
om endnu. Jeg skal selv have praesenteret en
gennemarbejdet udgave af en plan, men det
sker inden for en maned eller saidan noget (d.d.
7.2.2019, red.). Der er nogle ideer til, hvordan
det skal veere. Men der er heller ikke noget
udvalg, der er praesenteret for det endnu. Op-
laegget, der specifikt omhandler skolelgsninger
i omradet, bliver praeesenteret med et oplaeg til
B&U-udvalgets dreftelse, som vi vel skal have
om to udvalgsmeder fra nu af.
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Det var en skon dag

BILLEDKUNST & RUMFART // Larer Vibeke Malmos, der selv er udovende kunst-
ner, deltog sidste ar med 4.a fra Skt. Klemensskolen i konkurrencen om Springfreprisen.
Klassen blev nummer tre, og arbejdet og oplevelsen har bragt eleverne teettere sammen.

Deltagelsen i konkurrencen om Springfrogprisen har bragt klassen taettere sammen, siger lerer Vibeke Malmos. Her
er davaerende 4.a fra Skt. Klemensskolen fotograferet med den kontante gevinst, der skal bruges i fllesskab.

TEKST Erik Schmidt FOTO Privatfoto

- Detvaren
dag, der spillede
fra start til slut, og
vivil aldrig glemme
det. Det var en sken dag,
siger laerer Vibeke Malmos.

/ ‘ Som billedkunstlaerer
for 5. a pa Skt. Klemensskolen
> deltog hun sammen med klassen

sidste skolear i den landsdeekkende
konkurrence om ,,Springfrgprisen®, og klassen
vandt overraskende for dem selv tredjepladsen
0g10.000,- kr.

Billedkunstprojektet bestod af billeder, lerfi-
gurer og papting, der alle kredsede om rummet
ogplaneterne.

- Det, som priskomitéen lagde vaegt pd, var, at
vores samlede arbejde var spaendende, alsidigt
og tveerfagligt. Det var lavet i billedkunstfaget,
men klassen kunne traekke pa viden fra faget
,hatur og teknologi®, forteeller Vibeke Malmos.

For Laura Peiter, der er eleviklassen, var det
spzendende at vaere til prisoverraekkelsen pa
Designmuseet i Kgbenhavn

- Vores leerer havde meldt os til konkurren-
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cen, uden at vi vidste det, sa det var vildt plud-
selig at fa at vide, at vi var blevet nomineret.

Det var kulturminister Mette Bock, der
skulle overrackke preemierne, men komikeren
og tv-veerten Jacob Riising var med som en
slags stottepeedagog.

- Han var sjov, men han sagde ogsé sadan no-
get med, at vi ikke skulle buuhe af andre.

De nominerede skoleklasser skulle lave en
udstilling og fremlaegge deres projekt, inden
prisoverraekkelsen.

Laura synes ogsa, at selve busturen til Kg-
benhavn var god.

- Vihavde den sgdeste buschauffer. Han
fortalte alt muligt, og vi fik lov til at Idne mikro-
fonenibussen.

Hun synes, at eleverne i klassen er kommet
teettere pa hinanden efter turen.

Eleverne havde tegnet flyvemaskiner, som de sa
ud set fra jorden. En af maskinerne kom til at ligne
enrumraket, og det var den mere eller mindre til-
feeldige indledning eller maske netop den aktuelle
motivation til at arbejde med temaet om rummet
ogplaneterne, som viste sig at passe til, hvad ele-
verne arbejdede med i faget natur & teknologi.

Gronne, letvaegtsrumvasner.

I de to ugentlige billedkunsttimer og et par
fordybelsesdage blev der bade tegnet rummen-
nesker, raketter og lavet lerfigurer, manebiler
og ufo’er.

- Vileerte forskellige teknikker undervejs,
forteeller Laura Peiter.

- Nar vilavede baggrund til vores billeder,
brugte vi fx Ecolinefarver, og nar man sa kom-
mer sprit og salt ovenpa, sa flyder baggrunden
ligesom ud.

- Vilavede ogsa lerfigurer og manebiler, ufoer
og planeter af papir og pap og toiletpapirruller.
Fra gamle computere kunne vi bruge tastatur-



Vi er kommet
tattere pa hinanden.

LAURA PEITER,
ELEV INUVARENDE5. A

Eleverne lerte i Iobet af processen forskellige teknikker.
Baggrunden er lavet med Ecolinefarver, sprit og salt.

Det var kulturminister Mette Bock (LA), der skulle
overraekke preemierne, men komikeren og tv-vaerten
Jacob Riising var med som en slags stottepadagog.
Han sagde, at eleverne ikke matte buuhe ad
hinanden.

knapperne, som vi limede pa som en slags
dekoration.

Klassen har ikke brugt preemiepengene
endnu, men Vibeke Malmos har nok en ide,
der kan bringe eleverne endnu teettere pa
hinanden.

Da kroppen stadig nemt blivet traet, har hun fortsat en assistent, som star til hendes radighed, nar praktiske
opgaver skal udfores. Det er altsa ikke eleverne, som den ekstra hjzlp er tiltaenkt, men lereren.

Bo har hjulpet mig

SYGDOM// Da laerer Vibeke Malmos blev alvorligt
syg, begyndte hun selv at male og fik hjzelp af
laererforeningens konsulent til en god ordning pa

Skt. Klemensskolen.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Leerer Vibeke Malmos er selv udgvende
kunstner med flere, mindre udstillinger bag
sig. Interessen fik hun, da hun havde billed-
kunst pa Skarup Statsseminarium som en del
af en meritleereruddannelse.

Oprindelig er hun uddannet socialpaedagog
ogblev senere ansat som bernehaveklasse-
leder pa Skt. Klemensskolen i Odense. Men i
2005 blev hun feerdig som leerer og fik ansaet-
telse pa sin gamle skole.

- Vihavde en fantastisk leerer pa semi-
nariet, og jeg blev helt opslugt af faget og de
forskellige genrer, siger hun.

Iflere ar fik hun ikke gjort noget ved sin in-
teresse, men sa blev hun alvorligt syg.

Sygdommen kraevede, at hun blev stam-
celletransplanteret og isoleret hjemme i tre
maneder.

Nu blev maleriet en fast aktivitet hver ene-
ste dag, og Vibeke er sikker p4, at hun fik det
bedre, fordi det at male gav hende mulighed
for at flytte opmeerksomheden fra sig selv.

I dag maler hun ofte i weekender og ferier,
men far ogsa deekket sit behov for at beskeef-
tige sig med billedkunst gennem sit arbejde
pa Skt. Klemensskolen.

Perioden med sygefraveer fik Vibeke til at
melde sig pa maleskole hos kunstneren In-
digo Richards, hos hvem hun siden veeret fast
kursist.

Da Vibeke Malmos efter sin sygdomsperi-
ode skulle vende tilbage til Skt. Klemenssko-
len, var hun ikke i stand til at arbejde pa fuld
tid. Hun blev meget hurtigt meget treet.

Men oplevelserne pé jobcentret var ved at
tage modet fra hende.

- Deter et system, hvor man hele tiden bli-
ver kontrolleret. Bade da jeg var pa sygedag-
penge, og da der blev tale om, at jeg muligvis
skulle tilbydes en fleksjob-ordning. Jeg har
aldrig oplevet noget lignende!

- Hvis jeg ikke havde faet hjeelp af Bo inde
fra Odense Leererforening, sa var jeg da
knaekket sammen i det system. Han hjalp mig
megameget.

Sammen med Skt. Klemensskolen og kon-
sulent Bo Tryggedson fra OLF, fik den nu
57-arige Vibeke Malmos skraeddersyet en
anden ordning, som var ubureaukratisk og
passede til hende.

I stedet for et fleksjob fik hun tilbudt ned-
sat tid til 30 timer ugentligt og hjeelp fraen
ung ufagleert asssistenti15 timer.
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OLF MENER

af Anne-Mette Kaeseler Jensen, formand for Odense Learerforening

En sejr for ytringsfriheden
og retten til at veere engageret!

Tillykke til Erik, til leererne, folkeskolen, de offentligt
ansatte — og til vores demokrati. Landsretten har nu
slaet fast, at Erik Schmidt havde ret til at ytre sig uden
at skulle rammes af tjenstlige sanktioner.

Baggrunden for den tjenstlige samtale var, ,,at ledel-
sen oplever, at du er meget negativ over for de foran-
dringer, Agedrup Skole erilige nu. Dette kommer ofte
til udtryk pa feellesmader, hvor du har negative holdnin-
ger og synspunkter.“ Advarslen indeholdt ogsa en patale
af Erik Schmidts attitude.

Advarslen skabte stor utryghed rundtilandet og
blandt kollegerne pa skolen, som bl.a. skrev folgende
ietbrevtil ledelsen:, Oveniden store usikkerhed er
det chokerende, at en kollega er indkaldt til tjenstlig
samtale og bliver sanktioneret for at veere kritisk og
folelsesmeessigt pavirket pa et personalemade. Flere
af os er nervgse for, at man vil blive straffet for at veere
uenig med ledelsen. Vi vil gerne et konstruktivt og reelt
samarbejde®.

I folkeskolens forméalsparagraf star: ,,at skolens virke
skal veere praeget af andsfrihed, ligeveerd og demokrati.“
I folkeskolen forberedes eleverne til at blive borgere i
et demokrati - til at deltage og tage et medansvar og til
“atfatillid til egne muligheder og baggrund for at tage
stilling og handle.”

Derfor handler historien om leerer Erik Schmidt
langt fra kun om ham og skolens ledelse. Det er selve
grundstenen og debatkulturen i folkeskolen, der star
for skud. Pa folkeskoleomradet er ytringsfriheden helt
afgorende for, at dialog og kritik kan veere med til at
kvalificere og forbedre store forandringer og politiske
beslutninger til gavn for bgrnene og os alle.

Hvis vi som leerere ikke kan fa lov til at udtrykke vo-
res mening og risikerer at fa en tjenstlig sanktion, sa er
det til skade for hele den danske folkeskole. Vi har brug
for leerere med holdninger og engagement - og ikke for
nogen, der bare slar haelene sammen og retter ind. I
skolen skal eleverne opleve, at det er naturligt at have
holdning og give udtryk for den.

Odense Kommune og Odense Leererforening har i
feellesskab udgivet 7 dogmer for god dialog, som er sendt
ud til skolerne i januar 2016. De har gjort en forskel.

Derimod blev de udsagn, holdninger og argumenter,
som OdenseKommune fastholdt frem til retssagen
d. 30. oktober 2018, underkendt af Landsretten.

Det bor folges op med en officiel udmelding til
skolerne - og en officiel undskyldning til leerer Erik
Schmidt.

Dogmer for god dialog

Dogmerne fra 2016 er stadig gyldige

Foto: Erik Schmidt

| en rundsperge blandt
laererne i Odense fra
efteraret 2013 svarede
53 procent af lererne,
at de oplevede, at
kommunen forsggte

at begraense deres
offentlige ytringer. Det
var medvirkende til,

at Susanne Crawley i
foraret 2015 tog initiativ
til sammen med Odense
Leererforening at fa
etableret enighed om
dogmer for god dialog.
Dogmerne er stadig
gyldige.



ODENSE LARERFORENING

VELKOMMEN TIL GENERALFORSAMLING 2019

OLF-GENERALFORSAMLING // Fredag den 8. marts 2019 i Koncertsalen pa Radisson Blu H.C.
Andersens Hotel. Taler af Susanne Crawley Larsen og Alexander von Oettingen. LaererBladet LIVE
med Julie Maria og med steerke og underholdende indslag om Den nordiske hemmelighed afslutter

generalforsamlingen.

Odense Leererforening atholder generalforsamling 2019
fredag den 8. marts i Koncertsalen pa Radisson Blu H.C. An-

dersens Hotel. Geestetalere: Alexander von Oettingen
Dokumenter til generalforsamlingen offentliggeres i hen- og Susanne Crawley.
hold til vedteegterne. KI.16.00: Start med velkomst,
Indkomne forslag, der gnskes behandlet pa generalfor- faellessang, formalia, valg af dirigent mv. e -
samlingen, skal veere formanden i haende senest fredag den 1. Valg af dirigent y
22.februar 2019 jf. vedtaegternes § 14. Disse sendes til mail: & & . —
082@dlf.or 2. Godkendelse af forretningsorden . Alexander v°"h
-018. Oettingen, prorektor,
Dgrene abnes kl. 15.30. Der serveres kaffe og kage. I pau- 3. Formandens beretning dr.p=d. %
sen serveres sandwich og ¢l/vand/vin. Alle er velkomne. 4. Regnskab, herunder regnskab for
Efter generalforsamlingen er der spisning med efterfal- Seerlig Fond

gende musik og dans for tilmeldte medlemmer.
I ar afsluttes generalforsamlingen med LeaererBladet )
LIVE: ”Den nordiske hemmelighed”. 6. Fastseettelse af frikgb/vederlag
Erik Schmidt og Bea Mgller Schmidt har med en liveud- ?:l's(;yrelsesmeiler?mir 2%6
gave af Odense Laererforenings medlemsblad skabt et skarpt tfidsrepraesentanter Ji. 5

u

. Indkomne forslag

og underholdende paedagogisk-journalistisk sceneshow, 7. Forelaeggelse af budget O_g
hvor der praesenteres spaendende fortzellinger om folkesko- fastszettelse af kredskontingent Susanne Crawley
len og nordisk inspireret paedagogik, nogle steerke videns- 8. Eventuelt Larsen, lge,

politiker, radkvinde

maettede indleeg, lidt sketch og noget poetisk musik. RV)

LzererBladet LIVE stiller ind pa
det nordiske spor i en skarp
og underholdende hybrid af
et sceneshow, som baerer
overskriften ,,Den nordiske
hemmelighed.” Forestillingen
varer 50 minutter.

Det er med inspiration fra Lene Rachel Andersen, Julie Maria, Karin Kurtzweil
leme Andersen og Toiias gkonom, forfatter, futurist sanger leerer
Bjérkmanns bog , The Nordic
Secret”, at LeererBladet

kan praesentere en raekke
spaendende forteaellinger

om folkeskolen og nordisk
inspireret paedagogik. Samt
satire og poetisk musik.

Frans Orsted Andersen, Pia Henriksen, Keld Skovmand
lektor, ph.d., forfatter laerer lektor, ph.d., forfatter
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Er der blevet oget frihed i
feelles mal, Odense?

LARINGSMALSTYRING // Patrods af, at det er mere end et ar siden, at

folketinget besluttede at gore de 3.170 bindende mal vejledende og fjerne begrebet
Jeeringsmalstyring®, er tilbagemeldingen pa Odense Leererforenings rundsporge,
at mange odenseanske skoler stort set fortseetter ueendret.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Selvom un-

dervisningsmi-
nisteriet har lagt
afstand til leerings-

malstyringen i folkesko-
len og fiernet begrebet fra
vejledninger og leeseplaner,
sa fortseetter skolerne i Odense
tilsyneladende som om, intet er
haendt.

Det er leererformand Anne-Mette Kaeseler
Jensens konklusion pa en rundspgrge blandt
leererne i Odense.

- Patrods af, at det er 114 ar siden, at folke-
tinget besluttede at gare de 3.170 bindende mal
vejledende og fjerne begrebet ,leeringsmalsty-
ring®, er tilbagemeldingen pa vores rundspgrge,
at mange skoler i Odense stort set fortseetter
uzendret, og Odense Kommune fortsaetter ufor-
trodent med at udbyde kurset ,VFL-vurdering
for laering”.

- Der erihgj grad brug for, at Odense Kom-
mune hurtigst muligt igangsaetter en proces,

14 LERERBLADET / FEBRUAR 2019

sa der folger op pa Folketingets intentioner om
oget frihed i Feelles mal.

Alle skolens parthavere bakker op om intenti-
onerne og har sammen formuleret sig i folderen
»dget frihed i feelles mal - Hvordan skaber vi en
ny praksis?“

- Vibidrager gerne, siger Anne-Mette Keese-
ler Jensen.

Bag folderen star bade ministeriet, KL, Skole-
lederforeningen, Barne- og kulturchefforenin-
gen og Danmarks Leererforening.

Parterne opfordrer til lokalt at drefte ,, De fem pej-
lemeerker* fra Radgivningsgruppen for Faelles Mal.

Enlovaendring i 2017 lempede bindingerne
i Feelles Mal. Formalet var at give laererne et
storre professionelt raderum til at tilrettelaegge
undervisningen. Pejlemaerkerne og anbefalin-
gerne til leeringsplatformene skal understotte
dette.

I Odense har den politiske leder af B&U-forvalt-
ningen, Susanne Crawley aldrig veeret vild med

Odense Larerforenings
formand Anne-Mette
Kaeseler Jensen vil gerne
vaere med til at sikre, at
der lokalt felges op pa
Folketingets intention om
oget frihed i Felles Mal.

leeringsmalstyring, som hun siger. Omvendt blan-
der hun sig helst ikke i selve udmentningen af den
overordnede retning, hun har udstukket.

- Deterjo en samtale, skolechefen tager med
lederne pa baggrund afledernes meldinger fra
leererne. Der er sendt nogle ret tydelige signaler
bade fra mig og egentlig ogsa fra Tim Vermund
(S), om at vi ikke har noget behov for at indfere
malstyring som metode.

- Men for mit eget vedkommende sé er der green-
ser for, hvor langt ned i driften jeg vil blande mig,
ihvilke programmer der bruges, eller hvordan en
skoleleder laver aftaler med sine laerere. Jeg horer
faktisk heller ikke sd meget mere om det.

Undervisningsministeriets arbejdsgruppe for
Feelles Mal pa leeringsplatformene anbefaler
blandt andet en lokal dialog mellem det politiske
niveau, forvaltningen, skoleledelser og de fagpro-
fessionelle om, hvordan en meningsfuld brug af
leeringsplatformene kan understottes.

Leeringsplatformene Min Uddannelse og Me-
book er nemlig skreeddersyede til laeringsmalsty-
ring.

Men heller ikke her har Odense Kommune pla-
ner om aktuelle forandringer.

- Nuer jegjo ikke ekspertilaeringsplatforme,
men jeg ved jo, at der er noget, man skal bedrive
digitalt. Elevplanerne skal veere digitale, sa vi
kan ikke bare sige, at vi ikke har det, og der er
noget med datasikkerhed, der skal veere i orden,
sd man kan heller ikke bare have det pa leererens
computer.

- Deteringen hemmelighed, at jeg aldrig har
veeret vild med malstyring, men der er nogle lov-
givningsmeessige krav, vi skal leve op til, og et af
dem er elevplaner. Man skal kommunikere med
forzeldre pa Intra og sa videre.

- Men hverken ministeriet eller for den sags



skyld byradspolitikerne i Odense har nogen-
sinde bedt om leeringsmalstyring i folkeskolen.
- Undervisningsministeriet og politikerne
pa Christiansborg har selv pa en eller anden
made indremmet, at de ikke ved, hvor det kom
fra. Lige pludselig var der bare, jeg ved ikke hvor
mange mal, og skoleforvaltningerne troede, de
skulle implementere det. De havde faet at vide,
at det ville poltikerne have, men de har sagt, at
det har de aldrig bedt om. Det er vel der, vi er nu.
- Skolepolitikerne i Odense har heller aldrig
bedt om det. Jeg har aldrig hert nogen veere for-
elsket i, at man skulle kontrollere laerernes un-
dervisning pa den made ogigvrigt heller ikke
kontrollere eleverne pa den made.

I tidernes morgen — det vil sige, da reformen
tradte i kraft - var det meningen, at feelles mal
skulle gores til nye ,,forenklede faelles mal“.
Her kunne man tale om paradigmeskifte i
folkeskolen - eller som Antorini kaldte det: en
kulturrevolution. Kulturrevolutionen var en

Lene Tanggaard,

der var udpeget af
undervisningsminister
Merete Riisager til

at sta i spidsen for
Rédgivningsgruppen for
Fzelles Mal, som hun sammen
med blandt andre lektor
Keld Skovmand, lzerer Mette
Frederiksen og laerer og DLF-
forretni b4 dv 'v dlem
Jeanette Sjoberg har vaeret
med til at szette praeg pa.
Lene Tanggaard er professor
i peedagogisk psykologi ved
Institut for Kommunikation
pa Aalborg Universitet, hvor
hun forsker i kreativitet og
lering.

leeringsrevolution. Nu skulle der anderledes
styr pa laeringsudbyttet. Leering og styring blev
ledetradene.

Forenklet blev mélene aldrig. Tveertimod.
Daregnebrattet skulle gores op, viste det sig,
atder var over 3.000 mal, som en laerer skulle
leve op til.

Dakritikken satte sig igennem, og selv un-
dervisningsministeren fandt det for sindssygt,
nedsatte hun en gruppe, der skulle forenkle og
begraense ,,de forenklede mal*,

Udover professor Lene Tanggaard, var blandt
andre ogsa lektor Keld Skovmand, leerer Mette
Frederiksen og laerer og forretningsudvalgs-
medlem af Danmarks Leaererforening Jeanette
Sjoberg reprzesenteret.

Gruppens arbejde mundede ud i, at laerings-
malstyringen som begreb blev fjernet fra vejled-
ningen, at leererne skulle have storre didaktisk
frihed, skolens formal og leererens demmekraft
blev opprioriteret, at fag og indhold skulle spille
storre rolle og der nu kun skulle leves op til et
mindre antal kompetencemal.

1. Feerre bindinger skal give oget lokal og
didaktisk frihed til skolerne.

2. Forankring i folkeskolens formal.

3. Undervisningens tilretteleeggelse ud fra
folkeskoleloven.

4, Faglige mal som central didaktisk
kategori.

5. Styrkelse af den professionelle
dgmmekraft.

Kilde: Undervisningsministeriet m.fl.
i folderen ,@get frihed i Feelles Mal”

Arbejdsgruppen for Feelles Mdl pa
leeringsplatformene anbefaler blandt
andet en lokal dialog mellem det politiske
niveau, forvaltningen, skoleledelser og de
fagprofessionelle om:

* hvordan en meningsfuld brug af
lzeringsplatformene kan understattes.

* hvilke faelles lgsninger ift. anvendelsen
af leeringsplatformene, der kan veaere
meningsfulde, og hvilke lgsninger, der
skal veere lokalt forankret pa skoleniveau,
teamniveau og individuelt.

Arbejdsgruppen anbefalede ogsd, at:

* den didaktiske og kontekstafhaengige
anvendelse af lzeringsplatformene skal
vaere begrundet i faglige, paedagogiske
og didaktiske overvejelser. Den
grundlaeggende praemis er, at leerings-
platformen alene anvendes, hvor det
fagligt og didaktisk giver mening.

* der lokalt skabes rum for professionel
dgmmekraft og ovenstaende didaktiske
draftelser i faglige faellesskaber.

« fagprofessionelle kan eksperimentere
med leringsplatformenes funktionaliteter
med henblik pa at vurdere, hvor og
hvornar det giver mening at anvende
dem. Det kan fx veere i form af
aktionlaringsforlgb i fagteams.

Kilde: Undervisningsministeriet m.fl.
i folderen ,@get frihed i Feelles Mal”

Alligevel hvilede der gennem brugen af de
digitale leeringsplatforme - Min Uddannelse
og Meebook - stadig et krav til leererne med
hensyn til at formulere mél for hver enkelt elev
ihvert enkelt fag.

KL’s nu tidligere udviklingschef Arne Eggert
lovede ijuni 2018, at leeringsplatformene ville
blive tilpasset til den nye situation, at det ikke
laengere er obligatorisk for leererne at folge
feerdigheds- og vidensmalene i Feelles Mal.

Justeringen vil ske inden for et ar, sagde
Eggert dengang til fagbladet Folkeskolen.
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DANNELSESTEORETIKER OG
LIVLIG FORMIDLER

LARERNES FOLKE-
SKOLEIDEAL // Kan
laerernes folkeskoleideal
aendre skolens retning?
Odense Leererforening
holder medlemsmade den
21. marts 2019 om arbejdet
med folkeskoleidealet, som
ph.d. og dr. paed. Alexan-
der von Oettingen er sat i
spidsen for. Han er desuden
inviteret som gaestetaler til
generalforsamlingen den 8.
marts 2019.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

2

»

Alexander
von Oettingen,
der er kendt fra den
offentlige debat om
skole og uddannelse, er
en skarp dannelsesteoreti-
‘ ker og debatter, men ogsa en
livlig formidler, der kan trylle
og performe.

Von Oettingen har arrangeret en
serie konferencer under overskriften , Pisse-
darlig undervisning® der har indeholdt meget
underholdende og performative indslag, som
iovrigt har kastet veesentlige diskussioner af
sig. Det er ikke for ingenting, at han bade er
doktor i paedagogik og amaterskuespiller. I
gvrigt ogsa tidligere folkeskole- og eftersko-
leleerer.

Paplakaten har han desuden haft en serie
forskningsseminarer om ,,Empirisk dannel-
sesforskning® og en ny pa vej med kendte inter-
nationale paedagogiske navne som Gert Biesta,
Stefan T. Hopmann og Andreas Gruschka.

16 LERERBLADET / FEBRUAR 2019
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Alexander von Oettingens mission her er at
inkludere og kombinere dannelsesteori med
empiri og praksis.

Gennem arene har han selv bidraget med
vaesentlige bager om almen didaktik og dan-
nelse.

- Jeg tror, at paeedagogik dybest set er et
sporgsmal om, hvad vi vil med vores liv og vo-
res samfund, sagde han for nylig til Politiken
Skoleliv.

Til daglig er den 52-arige prorektoriledelsen af
University College Syd, som har base i Hader-
slev pa det gamle seminarium, s han mangler
ikke beskeeftigelse.

Alligevel sagde han ja til sammen med med-
lemmerne af Danmarks Leaererforening at ud-
forme et folkeskoleideal. Idealet skal vedtages
pa DLF’s kongres i efteraret, og Anders Bondo
opfordrer til, at flere leerere giver deres bud pa,
hvad et folkeskoleideal skal indeholde.

Leererforeningen ser det som et led i kam-

£
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pen om skolen. Efter lockouten i 2013 blev det
vurderet, at det var en manglende bevidsthed
isamfundet om, hvad skolen egentlig er for en
institution, der resulterede i en katastrofal
arbejdstidslov.

Arbejdet med skoleidealet har med skiftende
styrke staet pai2-3 ar. Der har vaeret atholdt
regionale medlemskonferencer og en enkelt
forskerkonference, og der er desuden etableret
interessegrupper. For DLF er der tale om et
hojt prioriteret arbejde.

Odense Laererforening holder medlems-
mgde om folkeskoleidealet den 21. marts 2019
under overskriften ,,Hvad er dit folkesko-
leideal?”.

Desuden er Alexander von Oettingen invite-
ret som geestetaler til generalforsamlingen den
8. marts 2019.

- Det er meget modigt af Danmarks Leererfor-
ening at tage fat pa at formulere et skoleideal, si-
gervon Oettingen, der understreger, at det ikke



er hans, men leererforeningens ideal, og at det
har baggrund i den paedagogiske verden.

— Andre kan have et andet bud, men vi treen-
ger til at fa afklaret, hvad det faktisk er for et
skolebegreb, vi opererer med.

Von Oettingen har set pa KL’s og skoleleder-
nes syn pa skole, og han har studeret, hvad det
norske Ludvigsen-udvalget er kommet frem
til.

- Man ma bare sige, at Ludvigesn-udvalget
og ogsa Danmarks Leaererforenings arbejde
er langt bredere og mere komplekst, hvor de
andre har nogle bestemte policy-ting, de gerne
vil fremme, og det er fint nok, men det baerer
ogsa praeg af, at skolebegrebet er enormt redu-
ceret.

- KL har det med at saette skolenind ien
gkonomisk dagsorden. Legitimt nok, men det
bliver meget noget med, at vi eri et samfund,
der er udsat for global konkurrence, og vi skal
veere dygtige og alt det der. Men skolen er me-
get mere end det.

- For skolelederne er det ogsa hele tiden et
sporgsmal om, at viifremtiden skal kunne det
ogdet. Det er et reduceret syn, og jeg vil kalde
det sociologisk, funktionelt, fremtidsorienteret
isintilgang. Ligesom KL’s.

- Det mangler historien, bredden i dan-
nelsesskalaen. Folkeskolen har langt storre
betydning. Teenk bare p4, hvilken betydning
den hari kultursamfund lokalt i den lokale
landsby i Megeltender. Det er ekstremt, hvad
den betyder. Eller betydningen af, at du far
indsigt i forskellige vidensformer: Det seste-
tiske, det musiske, det biofysiske, det mate-
matiske. 21st century skills kan jo ikke gare
det ud for fag og fagdidaktik. Undervisning er
dannelse.

- Man ma bare sige, at i skolen laerer vi sam-
men. Leringsmalstyringens filosofi er jo, at
hvert enkelt barn knaekker sine leeringsmal
ned idetaljer og hopper fra tue til tue.

- Det er en veerdi, at vi bliver undervist sam-
men, at vi har tid til at reflektere sammen.
Viunderviser, vi viser det, der ligger under
tingene, for at forsta dem i en stgrre sammen-
haeng.

- Det er vel skolens frie tid. Det er for mig at
se en veerdii sig selv.

PENGEPRZAEMIER PA VE)
IND | PAEDAGOGIKKEN!

PENGEPRAEMIER // Bade folkeskole og
boligforening er begyndt at give barn penge for

at klare opgaver i skolen. Men det er et skraplan,
mener Thomas Harton Andersen fra Sehusskolen,
der kalder det lommepenge-behaviorisme.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Marienhoffskolen i Ryomgaard i Syddjurs vil
uddele pengepraemier til de 9. klasseelever,
som ifolge deres leerere har gjort det szerlig
godt. Ideen er, at den elev, der ifolge leererne i
lobet af aret har faet det hgjeste karaktergen-
nemsnit, og den, der har flyttet sig mest rent
karaktermeessigt ved arets slutning, far 3.000
kr. stukketihanden

Det samme gor den elev, der har har veeret
den bedste kammerat.

LeererBladet har spurgt Thomas Harton
Andersen, der er leerer pa Sghusskolen og tid-
ligere TR, hvad han mener om den praksis.

Thomas Harton Andersen kalder det ,,Jom-
mepenge-behaviorisme*.

- Det er en ynkelig og misforstéet tilgang til
dannelse i den danske folkeskole.

- Folkets skole skal fremelske en kultur,
omkostningsfrit, hvor vi passer pa hinanden.
Det har vi en seerlig pligt til.

Der er méske tale om en ny tendens, for ogsa
BL - Danmarks Almene Boliger er begyndt
at give lommepenge til skolebgrn. Det gor de

for at lave matematikopgaver efter skoletid.
Barnene logger ind pé en app, laver opgaverne
og far penge for det.

Fra BL’s side er det angiveligt et forsgg pa at
bryde bgrnenes sociale arv. I forste omgang
er det et pilotprojekt med ,,personaliseret lee-
ring”“ for omkring 60 sjetteklasses elever for-
deltiFredericia, Gellerup, Kokkedal, Horsens
og pa Bornholm. Man far 75 kr., ndr man gen-
nemfgrer et af de to moduler i pilotprojektet,
der hedder 'Mod pa Matematik’, og projektet
bliver tilbudt til resten af de udsatte boligom-
rader til sommer.

Appen er udviklet af virksomheden Area9
Lyceum, som ijanuar 2018 fik tildelt 190 mio.
kr. af Veekstfonden.

Lektor Niels Jakob Pasgaard fra VIA
mener, at der er tale om en form for ny-beha-
viorisme, som risikerer at komme i modstrid
med folkeskolens formal, ifglge hvilket bor-
nene skal gives lyst til at leere mere. Den lyst
risikerer man at slukke - i stedet opildnes ly-
sten til at opna gkonomisk belgnning, skriver
Pasgaard pa sin fb-profil.
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20 MIA. SPARET
PA UDDANNELSE

.Kigger man ud over hele uddan-
nelseslandskabet, vil man finde
besparelser for over 20 milliarder
kroner siden 2015.

Det konkluderer en ny analyse
fra Uddannelsesalliancen, skriver
Berlingske.

| samarbejde med Arbejderbe-
vaegelsens Erhvervsrad har Uddan-
nelsesalliancen kortlagt de indferte
og besluttede besparelser pa lan-

Det xergrer mig derfor ogsa ekstra
meget, at danske folkeskoleforzeldre til
det kommende folketingsvalg far meget
svaert ved at satte fokus pa problemerne
i reformen, fordi forligspartierne nu kan
daekke sig ind under, at de nye tiltag

skal have lov at virke. Det er ikke bare
2rgerligt for folkeskolen, men for hele

vores demokrati.
Carolina Magdalene Maier (Alt.) pa Folkeskolen.dk, 30.1.2019

26. kl.15.15
Hanne Jorgensen fortaeller om sit
spandende arbejde med at udbrede
legen til traengte egne af verden.
26. kl.15.15
Peter Borberg fortzeller om Storm P.
30. Udflugt til Vadehavscentret
og Hjerting Badehotel.
BEMARK tilmelding senest 15. marts
28. kl.15.15
.2 x Andersen”. H.C. Andersen og Benny
Andersen i ord og musik ved Poul Chr. Balslev.
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Jeg kaemper imod, at skolen bliver et
konkurrencestatsmedie, hvor eleverne
bare skal rette ind og udklaekkes som sma
velferdssoldater, der er parate til
arbejdsmarkedet. Vores born skal vaere

frie og dannede medborgere.
Undervisningsminister Merete Riisager i Kristeligt Dagblad, 7. 11. 2018

dets ungdomsuddannelser og de
videregaende uddannelser.
Analysen bygger blandt andet
pa tal fra Finansministeriet, Under-
visningsministeriet samt Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet og
omfatter alt fra gymnasier og er-
hvervsuddannelser til professions-
uddannelser, erhvervsakademier og
universiteter.”
Berlingske, 1. 2. 2019

MEDDELELSES-
FORURENING

,Problemet er, at Foraeldreintra i
dag stresser bade foraldre, leerere
og elever, fordi det er praeget af
meddelelsesforurening. Vi anbefa-
ler derfor at lukke Foraeldreintra og
aflyse Aula, som er den kommende
erstatning af Foraeldreintra”, siger
Anette Prehn, der er formand for
det stresspanel bestaende af 11
eksperter, som regeringen nedsatte
i sommer.

Panelet anbefaler at genindfere
den hedengangne kontaktbog, hvor
forzeldre og lerere kan levere hand-
skrevne beskeder til hinanden.
Politiken, 21.1. 2019.

ANTORINIS CENTER
FAR 1,6 MIA.

,LIFE er et stort nationalt og almen-
nyttigt laeringscenter inden for na-
turvidenskabelige fag, der er finan-
sieret af Novo Nordisk Fonden med
en tiarig horisont. LIFE har som mal
at lefte undervisningen i naturvi-
denskabelige fag for bgrn og unge
i hele landet i bade grundskolen og
ungdomsuddannelserne. Initiativet
skal understatte lzereres og skolers
arbejde i uddannelsessystemet.
LIFE vil komme til at omfatte en
digital platform med bl.a. virtuelle
laboratorier, spil og leeringspakker,
et fysisk laeringscenter i Lyngby
samt mobile laboratorier, der vil
fungere som undervisningsfacilitet
for skoler i hele landet. Hensigten
er, at LIFE etablerer sig som en

selvstaendig almennyttig fond med
en bevilling pa op til 1,6 mia. kr. fra
Novo Nordisk Fonden.”

Novo Nordisk Fonden, stillingsopslag 13.12.,
2018, Laeringskonsulent digitalt understettet
leering

HYPPIGE
BELONNINGER

.Flere og flere barn er meget opta-
gede af PC-gaming, seerligt Fort-
nite. Fint nok -gaming kan vaere en
sjov aktivitet.

Men i flere tilfelde ses der i
undervisningen en sammenhang,
eller i hvertfald et sammenfald,
mellem hhv. barn der gamer meget,
og bern der har sveert ved at holde
koncentrationen og motivationen.

Dette kan hange sammen med,
at man via gaming vaenner hjernen
til at fa hyppige ,belenninger” via
stoffet dopamin, der produceres,
nar man ,scorer” eller ,rammer”
m.m.

Den slags kan skolen ikke kon-
kurrere med, for ofte skal mani
undervisningen beskaeftige sig med
aktiviteter, der ikke hele tiden udle-
ser dopamin.

Det kan derfor anbefales, at
man som foraeldre overvejer en
begraensning af barnenes gaming i
fritiden. | stedet kunne man maske
tilbyde barnene alternative, men
stadigt udfordrende og sjove, fri-
tidsaktiviteter.

Eller ogsa, og hold nu fast, kunne
man give barnene den opgave selv
at finde pa noget at lave, uden vok-
senhjeaelp.

Rasmus Alenkaer, psykolog og forfatter,
24.1. 2019 pa sin facebookprofil

INGEN FREMGANG

Der er teet pa ingen fremgang at
spore ude pa skolerne, nar det
handler om de elementer, som re-
formen indferte i skolen for fire ar
siden. Det viser de fem faglgeforsk-
ningsrapporter for 2018, som folke-
skolen.dk har faet aktindsigt i.
Folkeskolen 12.12., 2018



Livsfarlig ledelse og flexisme

KANONFOREDRAG // Der er ikke brug for robuste ledere eller laerere, sagde ledel-
sesradgiveren og forfatteren Christian Orsted. — Der er brug for fagligt kvalificerede!

Der var omkring hu rede tilhorere til kanonforedragene med Christian
Orsted og Rasmus Willig: Orsted havde indlagt et lille quizsporgsmal, og
svaret udloste en forzaering af én af Orsteds bestsellerboger.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

- Hvis en skole
eller en virksom-
hed sgger en medar-
bejder, som er robust,
sa kan man veere sikker
pa, at der er tale om et lor-
tearbejde, sagde Christian
Orsted, da han og Rasmus Wil-
> lig holdt foredrag pa First Hotel
Grand Odense den 20. november for
leerere og andre, der arbejder i eller med folke-
skolen. Det var kanon!

- Ligesom hvis deri et jobopslag star "Du kan
fremsta rolig og fleksibel”, eller "du kan holde
mange bolde i luften!”

- Detbliver nok skrevet i bedste mening, men
der er altsa ikke brug for hardfere ledere eller
leerere. Der er brug for fagligt kvalificerede!

Odense Laererforening havde i anledning af
Ny Start-initiativet inviteret leerere, paedago-
ger, skoleledere og andre med tilknytning til
skolen, og mange havde taget imod tilbuddet.
Der var omkring hundrede tilhgrere, og de sa
ikke ud til at kede sig.

Christian @rsted er ledelsesradgiver, fore-
dragsholder og forfatter til bogseellerten ,, Livs-
farlig ledelse®. To ar efter udgivelsen er bogen
udkommet i11. oplag. Han har i 20 ar undervist
tusindvis af ledere og radgivet virksomheder og

organisationer som DONG Energy, Coca Cola,
Novo Nordisk, Rade Kors, Grundfos, Udenrigs-
ministeriet og Danske Bank.

Han kalder moderne ledelse livsfarlig, for
paoverfladen ligner al den fokus pa motiva-
tion, arbejdsglaede, kerneopgaver, selvledelse
og anerkendelse noget positivt. Det kan ogsa
veere at foretrackke frem for den traditionelle
ledelse. Problemet er bare, at det er falsk vare-
betegnelse. Metoderne bruges instrumentelt,
og det, som pa overfladen ligner en demokratisk
arbejdsplads med stor metodefrihed for den
enkelte, erivirkeligheden en tildeling af endnu
storre ansvar til den enkelte, uden at den nad-
vendige klarhed og indflydelse folger med.

- Nar sa medarbejderen pa grund af presset fra
en pastaet braendende platform er ved at ga til
af stress, sa siger lederen maske: ”“Du skal passe
bedre pa dig selv”.

- Kender I ikke det, spurgte Christian Qrsted
ud isalen og fik hgjlydt respons. Desveerre er
der ingen trest at hente, for det som lederen si-
ger, er ifplge Christian @rsted, i virkeligheden:
”"Du maklare dig selv. Jeg gar ikke en skid!”

- Men vi er ngdt til at vende problemet pa
hovedet, sagde @rsted. —- Det kommer udefra.
Deter ikke dig, der er problemet. Der er tale
om strukturelle problemer, og det er dem, der
skallgses. Og du skal ikke passe pa dig selv; vi

skal passe pa hinanden. Vi skal sta skulder ved
skulder og passe pa den vigtigste ressource, vi
har. Hvordan passer vi pa hinanden, spurgte
Christian @rsted og svarede selv: Ikke ved at
skane hinanden, men ved at arbejde sammen!

— Christian @rsted mener desuden, at der er
skadelige myterilederkredse.

- En af de mest skadelige er ifglge ham my-
ten om, at der er modstand mod forandring.
Der er ikke modstand mod forandring! Der er
modstand mod darligt gennemfgrte forandrin-
ger, hvor ledelsen opstiller uklare rammer og
undlader at lytte til de ansatte. Der er mod-
stand mod darlig ledelse!

Christian @Orsted brugte et eksempel fra
sygehusledelse til at forklare, hvordan syste-
met for at effektivisere teenker gennem et Ex-
cel-ark. Der regnes med medicineringsfejl og
dodelighed. Herefter viste han som eksempel
tal for forskellige sygehuses medicineringsfejl.
Hvor vil I helst indleegges, spurgte han forsam-
lingen - pa A der har flest fejlmedicineringer
eller pa B, der har feerrest?

Det gode svar var, at sygehuset med de fleste
medicineringsfejl var den med lavest patient-
dedelighed, fordi de var gode til at indrappor-
tere medicineringsfejl og talte om de fejl, der
blev begaet. B, der havde feerrest fejlmedici-
neringer, var farligst, fordi det lave fejltal var
udtryk for, at de ikke indberettede s mange
fejlmedicineringer, fordi de var bange for kon-
sekvenserne.

Det var der en tilhgrer, der havde geettet, og
hun indkasserede som praemie en af Orsteds
bestsellerbager.

Ovenpa @rsteds sprudlende og veltimede fore-
drag var brgdet delvis taget ud af munden pa
Rasmus Willig, der i stedet lagde vaegten pa at
beskrive og dokumentere konturerne af et nyt
arbejdsmarked.

Rasmus Willig er sociolog og blandt andet
kendt for bogsellerterne , Kritikkens U-
vending“ og ,,Afvaebnet kritik“. Han har netop
- sammen med Anders Ejrnaes - udgivet en ny
bog med titlen , Flexisme“, hvilket er en slags
udartet ,flexicurity*.

- Den bergmte danske flexicurity-model er i
dagblevet erstattet af ,flexisme®, hvor jobsik-
kerheden er vaek, og hvor medarbejdere bliver
afkreevet mere robusthed, sagde Willig. - Det
har skabt et arbejdsmarked praeget af folelser
af utilstreekkelighed, frygt og selvcensur.

- Det hgrer til blandt fagforeningernes vig-
tigste udfordringer, at medlemmerne tor ytre
sig om disse kritisable forhold, sagde Willig.
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Abtur

optur

Aller

aldrig

Allernansin
aldrig nogensinde

Arb

arbejde

Balamaer
ballademager

Du jarndg jo
du forstar ingenting

Enlig talt

eerlig talt

Fynsk rgvin
ol

G-strengen

motorvejen over Fyn

Himbaer
hindbaer

Igasda
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Krasperet
ogdelagt

Lakage
lagkage

Lisdan
ligesom at
Nauvier
temmelig

Sagomzelme

satanedme

Somme tier
nogle gange

Kilde: Uvis.

Funny test answered by smartass kid!

‘What ended in 18962

m_b‘ -
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ORD DER SKAL D9

Her er en smagsprave pa ord og
udtryk, som dagbladet Information
mener, skal i karantaene i 2019:

Min hustru
Lad os nu bare kalde en kone for en kone.

Selv tak

Nogen ma sige det: Det er ikke laengere sjovt
at skrive ‘selv tak’ efter en bedrevidende
statusopdatering. Selv tak.

Mums
Prav med et voksent ord.
Laekkert, for eksempel.

Taskforce

Tror | selv, at jeres arbejdsgruppe

bliver sej af den grund?

-ish

En endelse, der skal de-ish.
Suicidaldemokraterne,
De Radigale, Liberal

Arrogance m.m.
Drop det, onkel.

Komfortzone
Vivil ikke ind i den, vi vil ikke ud af den,
vi vil bare have, den dor.

Sa slapper vi helt af...
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